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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Akademikernas erkdnda arbetsloshetskassa, (Akademikernas a-kassa)
org nr. 802005-4691, avger harmed arsredovisning for ar 2025 (féregaende ars

uppgifter inom parentes).

Medlemsutveckling

Tillstrémningen av nya medlemmar under 2025

har varit stor, vilket dr resultatet av ett allt storre
rekryteringsunderlag och ett malinriktat marknads-
foringsarbete. Akademikernas a-kassa brukar

ocksa i ldgkonjunktur ha ett gott medlemsinflode
vilket vi haft 2025. Under aret har 44 290 (39 909)

medlemmar valt att gd med i Akademikernas a-kassa.

Det resulterade i att vi vid slutet av dret hade ett
medlemsantal som uppgick till 806 037 (787 411)
medlemmar, vilket motsvarar en nettoékning med

18 626 (15 196) medlemmar. Antalet medlemmar som
uttradde under aret var 25 060 (25 032) och av dessa
hade 2 293 (2 197) medlemmar uttratt pa grund av
utebliven betalning och 67 (52) medlemmar hade
uteslutits. 3 798 (3 274) medlemmar lamnade kassan
pa grund av pension och resterande begirde uttrade
av okind anledning.

Antal medlemmar
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Diagrammet visar medlemsutvecklingen de senaste fem aren och
fordelningen mellan min och kvinnor.

Vid slutet av 2025 var andelen kvinnor 59 procent
och andelen man 41 procent, det motsvarar tidigare
ars fordelning och dven hur fordelningen mellan
manliga och kvinnliga akademiker 4r i Sverige.

Antalet medlemmar har ¢kat i samtliga alders-
grupper under dret och den procentuella 6kningen
ar storst, 15 procent, i gruppen 19-24 ar. Den storsta
numerira okningen var i aldersgruppen 55-65 ar,
den okade med 6 813 medlemmar.

”Under aret har 44 290 (39 909)
medlemmar valt att ga med i
Akademikernas a-kassa.”

Medlemsutvecklingen

250000

200000

150000

100000

50000
o

19-24ar 25-343ar 35-44ar 45-54ar 55-65ar

M 2025 M 2024

Diagrammet visar antalet medlemmar i olika dldersintervaller i
december 2025 och december 2024,
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Arbetslosheten

Under 2025 6kade arbetslosheten forsta halvaret
och var som hogst i september.

I diagrammet nedan ar det tydligt att arbetslos-
heten, métt i antalet ersittningstagare, var hogre
under hela 2025 dn 2024. Hogst antal ersattnings-
tagare hade kassan i september, da fick 14 166
medlemmar ersittning. Hogst antal ersittnings-
tagare 2024 var i augusti manad da 12 562 med-
lemmar fick ersattning. Lagst antal ersattnings-
tagare hade vi i april manad da 11 920 medlemmar
fick ersattning. [ snitt per manad fick 12 714 (11 224)
medlemmar ersattning. Utover de medlemmar
som far arbetsloshetsersittning fran kassan har vi
ocksa medlemmar som ir arbetslosa och deltar i
arbetsmarknadspolitiska program. Det antalet har
okat nagot och var i snitt 5 948 (5 412). Hogst antal
var det i augusti med 6 158.

Totalt under 2025 fick 33 412 (29 726) medlemmar
ersattning. Arbetslosheten i procent (antalet
ersittningstagare /antalet arsmedlemmar) var

4.2 (3,8) procent vilket ar 0,4 procentenheter
hogre dn 2024.

Den utbetalade arbetsléshetsersittningen 6kade
under aret dels som en effekt av att antalet ersatt-
ningstagare 0kade, dels for att den genomsnittliga
dagpenningen som vara arbetslésa medlemmar fick
okade. Dagpenningen steg fran i snitt 1 041 kronor
under 2024 till 1 049 kronor 2025. Under 2025
betalade vi ut 2 924 miljoner kronor jamfort med

2 577 miljoner kronor 2024. Det ska poangteras att
kassan aldrig tidigare betalt ut mer ersittning under
ett verksamhetsar an 2025. Ersittningstagarna

fick 1 genomsnitt ersattning for 87 (79,5) arbetslosa
dagar. Som framgar ovan beror det hoga utbetalade
beloppet pa ett 6kat antal arbetslosa, en hogre
genomsnittlig dagpenning och fler utbetalade
ersittningsdagar per arbetslos.

Nya domar
Kassans beslut dr myndighetsbeslut som kan
overklagas till forvaltningsratten.

Under 2025 fick kassan totalt 75 domar eller beslut
i drenden som gillde vara medlemmar. Det var
antingen i fall dir medlemmen 6verklagat sitt beslut
eller i fall dar medlemmen atalats for bidragsbrott.

* Hdgsta forvaltningsdomstolen:
2 drenden; provningstillstand beviljades inte i
nagot fall, 1 drende avsag provning enligt ALF,
1 drende avsag bidragsbrott.

¢ Kammarrdtten:
3 drenden dar provningstillstind inte beviljades.

* Forvaltningsrdtten:
46 arenden; 39 avslogs, 1 bif6lls helt och 4 bif6lls
efter tillstyrkande fran kassan. 1 drende dar
medlemmen aterkallat sitt 6verklagande och
1 drende som aterforvisats till kassan for provning
enligt ALF24.

* Tingsrdtten:
24 drenden avseende bidragsbrott dar de atalade
i samtliga fall démdes till villkorlig dom och béter
utom i ett fall dar den atalade frikdndes fran
ringa bidragsbrott.

Antal ersittningstagare per manad
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Diagrammet visar antalet ersittningstagare per manad under 2025 och 2024,
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Finansieringsgrad

Arbetsloshetsersittningen finansieras dels av
a-kassans inbetalningar till staten, sa kallad
finansieringsavgift, dels av arbetsmarknadsavgiften
som ir en del av den lagstadgade arbetsgivaravgiften.
Finansieringsavgiftens storlek regleras i lagen
(1997:239) om arbetsloshetskassor och faktureras av
IAF manadsvis i efterskott. Finansieringsavgiften ar
kassans storsta kostnad och dirmed den faktor som
paverkar kassans ekonomi mest.

A-kassans finansieringsgrad ar ett matt pa hur stor
andel av den utbetalda inkomstbaserade ersdttningen
som finansieras av medlemmarnas avgifter. Ju hégre
virde desto storre del star medlemmarnas avgifter
for. Finansieringsgraden varierar med arbetsloshetens
storlek och ju fler arbetslésa medlemmar i kassan
desto lagre blir finansieringsgraden.

Under 2025 har finansieringsgraden minskat till

38 procent vilket beror pa att den utbetalda arbets-
loshetsersattningen har okat mer 4n finansierings-
avgiften, vilket dr ett resultat av konjunkturlaget.
Tidigare ar har arbetslosheten varit ldgre och
saledes finansieringsgraden hégre. Under 2024

var finansieringsgraden 41 procent och 2023 var
den 58 procent i bada fallen pa grund av en lagre
utbetald arbetsloshetsersattning.

Som ett resultat av en hogre genomsnittlig dag-
penning 6kade finansieringsavgiften per medlem
2025. Utslaget per medlem och manad var den
under 2025 i snitt 114,87 kronor (113,60 kronor).
Det betyder att 82 procent av medlemsavgiften pa
140 kronor gar till att finansiera utbetalningarna
av arbetsloshetsersattning.

Ekonomi och administration

For Akademikernas a-kassa har 2025 varit ett
utmanande ar med bade 6kande arbetsloshet och ett
nytt regelverk i lagen om arbetsloshetsforsikring.

Vi har behévt utveckla vart drendehanteringssystem
for att anpassa det till nya regler. Kassan har ocksa
behovt 6ka antalet handlaggare for att klara av
volymerna och behovet av utbildning, vilket har
inneburit 6kade personalkostnader. Kassan gor ett
overskott pa 5,8 miljoner kronor vilket ar i linje med
budgeterat resultat. I évrigt kan kassan konstatera
att medlemsavgiftsintdkterna ékat tack vare ett

okat medlemsantal. Administrationskostnaderna

har 6kat och éverstiger budget med fem miljoner
kronor (cirka tva procent) som ett resultat av 6kade
personalkostnader och satsningar pa vara IT-system.
Finansieringsavgiften som ar den stora kostnaden
ligger i linje med budgeterad niva.

Sammantaget innebir det att kassans egna kapital
Okar med overskottet och blir vid utgangen av
aret 209 miljoner kronor. Styrelsens langsiktiga
bedémning av hur stort det egna kapitalet bér
vara ar satt till tvd manaders kostnadstackning,
Det motsvarar 222 miljoner kronor i december
manads kostnadslage.

“For Akademikernas a-kassa
har 2025 varit ett utmanande ar
med bade 6kande arbetsloshet
och ett nytt regelverk i lagen om
arbetsloshetsforsikring.”

Utbetald ersattning och finansieringsgrad
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Diagrammet visar férandringen i Akademikernas a-kassas delfinansiering av arbetslgshetsforsakringen. Den mérkare stapeln visar totalt utbetald
ersattning (mnkr), den ljusare stapeln visar storleken pa finansieringsavgiften. Procentsatsen i den ljusare stapeln visar kassans finansieringsgrad.
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Visentliga hidndelser 2025

Nytt regelverk avseende arbetsloshetsforsakringen
Under 2024 beslutade riksdagen att infora en ny
arbetsloshetsforsakring den 1 oktober 2025. Den nya
forsakringen baseras pa den arbetsloses inkomst
och inte som tidigare pa arbetad tid. Forandringen
innebar stor paverkan pa arbetssitt, system och
information. Utveckling av ett uppdaterat hand-
laggningssystem har genomférts och rutiner och
utbildning har skett enligt plan. Detaljer aterstar,
men vi kan konstatera att kassan har lyckats

inféra och hantera den storsta regelférandringen

i arbetsloshetsforsakringen pa over 20 ar pa ett

bra satt.

IT-sékerhet

Kassans kansli har under 2025 jobbat vidare med
riskanalyser och kontinuitetsplaner for att stirka
IT-sdkerheten. For att 6ka kompetensen ytterligare
anlitades under 2025 ett externt dataskydds-
ombud. Det har ocksa lagts flera utrednings-
forslag, bland annat robusthetsutredningen

och Cybersidkerhetslagen som trider i kraft i
januari 2026. Forslagen innebér att kassorna

ska stdrka sin IT-sdkerhet och genomféra och
rapportera sarbarhetsanalyser. Vi har pabérjat
detta arbete for att vara forberedda nir reglerna
trader i kraft. Har samrader kassan med Sveriges
a-kassor dir ett arbete fOr att 6ka sikerheten
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kring kassans informationssikerhet pagar. Det
systematiska arbetet med LIS (Ledningssystem

for Informationssakerhet) har implementerats och
ar nu en naturlig del av kassans sidkerhetsarbete.
Kassan samverkar dven med, och har representanter
i, Sveriges a-kassors sikerhetsrad for att bistd och
paverka hela a-kassekollektivet i ratt riktning.

Medlemmarnas nojdhet

Varje manad fragar vi ett urval av medlemmar
som beviljats ersattning manaden fore om vad de
tycker om kassans arbete. Vi har stabila och fina
resultat och vid matning i slutet av 2025 uppgar
den totala ndjdheten till 8,0 pa en tiogradig skala.
Det ar jamforbart med aret innan trots att vi haft
rekordhog arbetsléshet under 2025. Det ar ett
mycket gott betyg fran vara medlemmar till hela
kansliets personal.

Seminarier pa Arbetsléshetens dag

Den 15 maj arrangerade Akademikernas a-kassa
tillsammans med Inspektionen fér arbetsléshets-
forsdakringen (IAF) en kunskapsdag med seminarier
med anledning av Arbetsléshetens dag. Evenemanget
véckte stort intresse och genomférdes infor fullsatt
sal, manga valde ocksa att delta digitalt. Under
dagen belystes flera perspektiv pa arbetsloshet.
Daniel Falkstedt, senior forskare och docent i
folkhdlsovetenskap vid Karolinska institutet,
berittade om hur arbetsloshet paverkar manniskors



halsa. Mathias Wahlsten, generaldirektor pa IAF,
Johan Vikstrom, professor i nationalekonomi vid
Uppsala universitet, och Martin Kruse, avdelnings-
direktor pa Arbetsférmedlingen, diskuterade
matchning och kontroll hos leverantorer av arbets-
marknadspolitiska insatser. Vilka prioriteringar
som gors i arbetsmarknadspolitiken lyftes av
Ardalan Shekarabi (S) och Oliver Rosengren (M).
Den nya lagen om arbetsloshetsforsiakringen var
ocksa en viktig del under dagen, Johanna Madden,
jurist pa IAF, berattade om likheter och skillnader
mellan den gamla och den nya lagen och en panel
med representanter fran Akademikernas a-kassa,
Kommunals a-kassa och Smaforetagarnas a-kassa
diskuterade hur den nya arbetsléshetsférsdkringen
paverkar olika medlemsgrupper. Dagen modererades
av Cecilia Garme.

Almedalen: Vilka problem ska férsakringen l6sa?
Under Almedalsveckan anordnade Akademikernas
a-kassa ett seminarium med rubriken: Nya regler i
a-kassan — vilka problem ar det egentligen de ska
16sa? En panel bestaende av Mathias Wahlsten,
generaldirektor pa IAF, Jonas Jegers, narings-
politisk expert pa Almega, och Annika Stenberg,
kommunikationschef pa Akademikernas a-kassa,
diskuterade om arbetslosheten ar ett samhills-
eller individproblem, arbetsléshetsférsékringens
syfte, och hur det later i politiken och bland
parterna ndr man pratar om arbetslésheten och

arbetsloshetsforsakringen. Seminariet modererades
av Andreas Utterstrom.

IAF:s granskningar

Kassan ser positivt pa Inspektionen for arbets-
l6shetsforsakringens (IAF) granskningar eftersom
de ar en kvalitetssdkring av kassans arbete och
sikerstéller legitimiteten i administrationen

av arbetsloshetsforsakringen.

IAF har under aret fortsatt att granska vara grund-
beslut. Vi har dnnu inte mottagit nagon slutrapport
men har redan fatt meddelande om att inga
allvarliga brister upptackts. IAF har dven paborjat
granskning av drenden och hantering av den nya
arbetsloshetsforsidkringen som infordes 1 oktober.

IAF har sedan nagra ar tillbaka ett regerings-
uppdrag att bevaka hur kassorna jobbar for att
motverka felaktiga utbetalningar. Vi har under 2025
fortsatt att arbeta fokuserat med fragan och svarat
pa de intervjuer och fragor IAF stillt p4 omradet.
Nér det galler felaktiga utbetalningar har kassan

ett aktivt arbete for att forma medlemmar som

ar aterbetalningsskyldiga att aterbetala felaktigt
utbetald ersiattning. Har fortsatter kassan att ha en
aterbetalningsgrad fran medlemmarna pa 96 procent
12 manader efter att den felaktiga utbetalningen
gjordes. En siffra som ger skil att tro att de flesta av
kassans medlemmar vill gbra ratt for sig.
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Hallbarhetsarbete

Kassan bedriver ett hillbarhetsarbete som omfattar
hela verksamheten, Vart uppdrag att ge ekonomisk
trygghet vid arbetsldshet ar en central del av den
sociala hallbarheten i samhéllet, och vi arbetar for
att sa manga akademiker som mojligt ska omfattas av
arbetsloshetsforsiakringen. Genom néira samverkan
med fackforbunden inom Saco och Vardférbundet,
och genom ett aktivt informationsarbete stravar vi
efter att stirka kunskapen i samhdllet om arbets-
loshetsforsakringens varde. For att uppratthalla hog
kvalitet i handliggningen utvecklar vi kontinuerligt
var interna styrning och kontroll, inklusive arbete
med riskanalyser och informationssikerhet. Vi
prioriterar ett gott och professionellt bemétande,
hég tillganglighet och tidig kontakt med med-
lemmarna, vilket ar avgorande for fortroendet for
kassan. Medlemsndjdheten ar fortsatt hog och
uppgick 2025 till 8,0 pa en tiogradig skala.

Ett hallbart arbetsliv ar grundlidggande for var
verksamhet. Personalens kompetens och engage-
mang dr avgorande for att vi ska kunna utfora

T
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vart samhéllsuppdrag. Under aret har fler
medlemmar och hogre arbetsldshet lett till ett
Okat inflode av drenden, vilket dven sammanfoll
med férberedelserna infér den nya arbetsloshets-
forsdkringen som infordes i oktober 2025. Fér

att mota behoven forstarktes bemanningen med

18 rekryteringar under aret. Personalomséattningen
under aret uppgick till 12,6 procent. Nyanstéllda
introduceras grundligt i sina arbetsuppgifter och
iregelverket, samtidigt som de far en férankring

i kassans viardegrund. Vid arets slut hade kassan
159 anstéllda, den hogsta nivan nagonsin. Sjuk-
franvaron ligger fortsatt 1agt, med en total niva pa
4,73 procent, varav 2,42 procent ar korttidsfranvaro.
Sammantaget har kansliet som helhet presterat pa
en hog niva under aret, vilket ger en stabil grund
for att fortsitta utveckla verksamheten och méta
de krav och mojligheter som vantar framover.

Kassan arbetar langsiktigt for att minimera sin
miljopaverkan. Digitalisering av drendefléden och
processer har kraftigt reducerat pappersanvindning,
transporter och avfall. Genom utveckling av auto-
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matiserade processer, sa kallad RPA, kan repetitiva
arbetsmoment hanteras digitalt, vilket bade
effektiviserar verksamheten och frigor tid fér mer
kvalificerade handlaggningsuppgifter. Vi arbetar
ocksa for att 6ka andelen digitala betalningssatt
hos medlemmarna, vilket har lett till att éver

336 000 personer nu betalar sin medlemsavgift via
autogiro och drygt 220 000 med e-faktura eller

via digital brevldda. Samarbetet med flera fack-
forbund kring samavisering bidrar ytterligare till
minskad miljébelastning. Aven vid val av lokaler 4r
miljdhdnsyn en viktig faktor. Genom en miljébilaga i
hyresavtalet och ett nara samarbete med fastighets-
agaren stodjer vi initiativ for minskat koldioxid-
avtryck, energieffektivisering och atervinning.

Ansvarsfull kapitalférvaltning utgér en viktig del
av kassans hallbarhetsarbete. Riktlinjerna for
kapitalplaceringar bygger pa FN:s Global Compact
och ILO:s kdarnkonventioner, och investeringar i
bolag som bryter mot internationella normer eller
arbetar med utvinning av fossila brinslen ska
undvikas. Kassan stravar efter en fossil oberoende

ekonomi och arbetar med arlig etisk screening av
vara placeringar. Under aret har riktlinjerna fortsatt
att utvecklas for att sakerstilla en 1angsiktigt
hallbar kapitalférvaltning med 14g risk och lagt
koldioxidavtryck. Internt finns ocksa tydliga rutiner
for att motverka korruption och sikerstélla korrekt
hantering av alla ekonomiska transaktioner, dar
samtliga utbetalningar kriver dubbel attest och
regelbundet kontrolleras,

Genom dessa samlade insatser arbetar kassan

for att sikerstalla en hallbar verksamhet — socialt,
miljomassigt, etiskt och organisatoriskt — och for
att langsiktigt bidra till trygghet och stabilitet

for vara medlemmar och for samhallet i stort.

”Medlemsndjdheten ér fortsatt
hoég och uppgick 2025 till 8,0 pa
en tiogradig skala.”
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Féreningsstimmor 2025

Akademikernas a-kassa holl ordinarie forenings-
stamma den 26 maj 2025 i kassans lokaler pa
Ostgdtagatan 90 i Stockholm. Pa stimman deltog
22 ombud. Néarvarande var dven styrelseledamoter
och suppleanter, revisorer och anstéllda pa kansliet.

Kassan holl ocksa en extra foreningsstdmma den
17 december 2025. Vid stamman deltog 28 ombud
samt styrelsen.

Visentliga beslut pa féreningsstamman

Vid den ordinarie stimman beslutades enhalligt
och i enlighet med revisorernas forslag att bevilja
ansvarsfrihet till styrelsen for det gingna verk-
samhetsaret. Stimman beslutade ocksa liksom
tidigare ar att uppdra 4t styrelsen att faststilla
budget och medlemsavgifter for 2026 under hosten
2025, samt att &ndra medlemsavgiften dessforinnan
om det behovs.

Vid den extra féreningsstimman gjordes fyllnads-
val till styrelsen och ny styrelseledamot som sedan
av styrelsen valdes till ordforande, Sofia Rydgren
Stale, Saco.

Framtid

2026 blir ett ar da Akademikernas a-kassa fokuserar
pa att utveckla och forfina rutiner och system-
stdd i det nya regelverket. Kassan kommer att
fortsitta att utveckla sakerheten i vara system
och informationstillgangar utifran de nya kraven

i cybersidkerhetslagen. Nya regler och systemstod
kriver samtidigt mer for att vi ska vi klara av att
ge bra service och snabb handliggning, korrekta
utbetalningar, hog tillginglighet och gott bemotande
till medlemmar som blir ett fortsatt fokus 2026.

For 2026 har vi budgeterat for att antalet med-
lemmar kommer att fortsitta 6ka och att vi vid arets
slut ska ha 818 000 medlemmar. Eftersom vi ser att
arbetslosheten i slutet av 2025 och bérjan av 2026
inte 6kar markant jamfoért med motsvarande tid
forra aret och prognoser for arbetslosheten tror pa
minskning resterande del av aret, budgeterar vi for
att antalet ersattningstagare blir nagot lagre, sett pa
hela dret. Under 2026 bedémer vi att Akademikernas
a-kassa kommer att ha 30 000 ersattningstagare.

”For 2026 har vi budgeterat for att
antalet medlemmar kommer att

fortsitta 6ka och att vi vid arets slut
ska ha 818 000 medlemmar.”
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Styrelse, revisorer och
Akademikernas a-kassas ledning

Vid féreningsstimman den 26 maj 2025 avgick forbattringsarbete och drivit pa for att vi ska
kassans ordférande Goran Arrius efter 14 ar bli den bista a-kassan for Sveriges akademiker.
som kassans ordférande. Géran har varit en Nuvarande styrelse riktar ett stort tack till Géran
starkt bidragande orsak till vart standiga for hans insatser.

2025 ars styrelse efter foreningsstamman den 26 maj

Ordinarie ledaméter Suppleanter
Sofia Rydgren Stale, Peter Schierbeck, Maria Andrén Bergstrom, Ann Heimer,
Ordférande (fran 17 Statens representant Sveriges Skolledare Statens representant
december), Saco Anna-Maria Saxgard, Peter Léfvendahl, Sofie Strindholm,
Heléne Robson, Personalrepresentant Officersférbundet Personalrepresentant
Ordférande (fram (fran oktober) 2 z =
till 17 december) Linnéa Nordin, Martin Ostberg,
. s Mira Resborn, Vardférbundet Sveriges Farmaceuter
Sveriges Ingenjorer
Personalrepresentant ; . ; x
i Kajsa Dalérus, Frida Lawenius,
Lars Holmblad, (fram till oktober)
3 2 DIK Naturvetarna
Akademikerforbundet . .
SSR Ulrica Herrlin,
Akavia
Robert Andersson, "
SULF Malin Nordstrand,

Sveriges Arbetsterapeuter

Under aret har styrelsen hallit 8 méten.

Revisorer

Revisorer ordinarie Revisorer suppleanter
Simon Vinge, Jenny Mahlgren,
Akademikerforbundet SSR Sveriges Tandldkarférbund
Johan Rénnkvist, Veronica Carlsson,
Auktoriserad revisor, PwC Auktoriserad revisor, PwC

Akademikernas a-kassas ledning

Katarina Bengtson Ekstréom, Christer Norrman Hermelin,
Kassaftrestandare Bitr. kassaforestandare/Administrativ chef
Anna Woldekidan, Annika Stenberg,

HR-chef Kommunikationschef

Flora Lindmark, Karl-Eric Sporndly,

IT-chef Kvalitetssamordnare

Philip Forsell, Suzanne Klaiber,

Chef forsakringsavdelningen Chef forsakringsstod
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Fem ar | Oversikt

Ekonomiska nyckeltal (tkr)
Arets resultat
IT-kostnader

Eget kapital

Administrationskostnad per ersattningstagare

Administrationskostnad per medlem
Medelantal anstillda*

Medlemmar

Totalt antal medlemmar 31 december
- Varav kvinnor
- Varav man

Antal drsmedlemmar

Antal nytillkomna

Antal som begért uttrade

Antal som uttratt pa grund av bristande betalning

Antal uteslutna
Medlemsavgift per manad 31 december

Arbetsléshetsersittning
Utbetald arbetsléshetsersattning (mnkr)

Antal ersattningsdagar (inkomstrelaterat)

Antal medlemmar som fatt ersattning
Ersattningsdagar per ersattningstagare
Genomsnittlig dagpenning (kronor)
Hogsta dagpenning (kronor)

Underrittelser

Antal inkomna

Antal fattade beslut om underrattelser
Antal tillerkdnd ersattning

Antal utan atgard

Omprdvningar

Antal omprévningar

Antal fattade omprévningsbeslut
Antal andringar

Overklagande och domar
Antal inkomna dverklaganden
Antal domar**

Aterkrav av arbetsléshetsersittning
Antal beslut
Totalt belopp

Antal beslut som ar inldmnade
till Kronofogdemyndigheten

Totalt belopp av anmalningar som ar
inlamnade till Kronofogdemyndigheten

Polisanmalningar

Antal anmélningar som ar inldmnade
till Polismyndigheten

Totalt belopp av anmalningar som ar
inldmnade till Polismyndigheten

2021

83529

53006
244720

7 460
266
132

754 289
445 006
309 283
752 297

29727
23593
2383
40
130

1926

2049331

26799
77

978
1200

31179
31329

3225
17 695

1042
1158
362

64
52

3012
i.u.

i.u.

* Medelantalet anstillda utgar ifrdn arbetade timmar omriknat till heltid.

** Domar kommenteras i férvaltningsberittelsen pa sidan 5.

2022

-951
50892

243769

9467
253
125

759 923
448 326
311597
757 022

31699
22841
2328
43
130

1438

1412161

20233
70
1006
1200

22162
21474

2824
12 255

938
835
221

48
52

2035
i.u.

2023

-41157

55328

202 613

8 937
270
129

772215
455 087
317 128
769 413

36 002
22 447
2236
25

130

1757

1664674

23327
71
1030
1200

25586
25141

2487
12198

1173
905
295

45
64

1998
i.u.

2024 2025

778 5769
55456 56091

203 391 209 160

7502 7190
284 302
144 159

787 411 806 037
464723 476 192
322 688 329 845
780715 796 817

39909 44290
22783 22700

2197 2293
52 67
130 140
2577 2924

2362840 2712006

29726 33412

79 87
1041 1049
1200 1236

27 513 34 505
26 496 33195

2685 3359
11 647 18 623

1126 1548
1194 1544
311 442
43 58
71 75
2172 2453
11512 15919
47 457
1160 1632
67 86
3613 5235
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Resultatrakning

Tkr Not 2025 2024
Intdkter
Medlemsavgifter 1 1338451 1217951
Ovriga intakter 2 193 170
Summa intakter 1338644 1218 122
Administrationskostnader
Personalkostnader 3 -136 413 -120022
Ovriga externa kostnader « -102 331 -99 628
Avskrivningar enligt plan 8 -1510 -1765
Summa administrationskostnader -240 254 -221 415
RESULTAT FORE AVGIFTER TILL STATEN 1098 390 996 706
Avgifter till staten
Finansieringsavgift -1094932 -1064243
Summa avgifter till staten -1094932 -1064243
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 3458 -67 537
Finansiella poster
Finansiella intakter 5 2869 68 878
Finansiella kostnader 0 0
Summa finansiella poster 2869 68 878
RESULTAT FORE POSTER ARBETSLOSHETSFORSAKRINGEN 6327 1341
Poster arbetsloshetsforsakringen
Statligt bidrag till arbetsléshetsersattning 6 2923688 2577 195
Kostnad arbetsldshetsersattning 7 -2923688 -2577195
Kostnad ej statsbidragsberattigad arbetsloshetsersattning -558 -563
Summa poster arbetsloshetsforsdkringen -558 -563
ARETS RESULTAT 5769 778
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Balansrakning

2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 8 1571 3081
Finansiella anldggningstillgangar 9 251320 250090
Summa anliggningstillgangar 252 891 253171
Omsittningstillgdngar

Fordringar

Fordringar statligt bidrag till arbetsloshetsersattning 10 161320 156 575
Fordringar felaktig arbetsloshetsersattning 11 11 099 9107
Fordringar ranta aterkrav felaktig arbetsloshetsersattning 1488 971
Fordringar medlemsavgift 34725 33484
Ovriga fordringar 12 59857 51186
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 8877 8033
Kassa och bank 30816 24792
Summa omsattningstillgdngar 308 182 284 148
SUMMA TILLGANGAR 561073 537 319

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 203 391 202 613
Arets resultat 5769 778
Summa eget kapital 209 160 203 391
Avsittningar

Avsattningar felaktig arbetsloshetsersattning 14 11 099 9107
Summa avsattningar 11099 9107
Skulder

Skulder arbetsloshetsersattning 10 161320 156 575
Skulder finansieringsavgift 92261 89 616
Leverantdrsskulder 4413 3901
Ovriga skulder 15 68 055 60 187
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 16 14 765 14 542
Summa skulder 340814 324821
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 561073 537 319
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Tillaggsupplysningar till

resultat- och balansrakn

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisnings- och vérderingsprinciper
overensstammer med lagen (1997:239) om arbets-
loshetskassor, IAF:s foreskrifter, bokforingslagen
och arsredovisningslagen i tillampliga delar.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregiende ar.

Medlemsavgifter

Medlemsavgiftsintakter redovisas pa bokforings-
massiga grunder och fordran medlemsavgifter
redovisas till det belopp som beréknas bli betalt.

Fordringar
Fordringar varderas utifran vad kassan forvantar
sig ska bli betalt.

Fordringar felaktig arbetsloshetsersattning och
Avsittning felaktig arbetsloshetsersittning

Fordringar felaktig ersattning och Avsattning felaktig
arbetsloshetsersattning varderas utifran vad kassan
forvantar sig ska bli inbetalt respektive utbetalt.

Finansieringsavgift

Finansieringsavgiften har periodiserats utifran
den faktura som avser december ménads
utbetalda arbetsléshetsersittning som inkom
ijanuari. Nagon ytterligare periodisering
avseende finansieringsavgiften har ej gjorts
med hanvisning till att den berdknas utifran
utbetald inkomstrelaterad ersattning.

L ———————

ng

Statligt bidrag och kostnad arbetsléshetsersattning
Statsbidrag och arbetsloshetsersittning redovisas i
enlighet med bokféringsmassiga grunder.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar avskrivs systematiskt
over bedémd nyttjandeperiod. Linjar avskrivning
anvands for samtliga typer av materiella anliggnings-
tillgangar. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorutrustning (annan dn nedan) 3ar
Kontorsmaskiner Sar
Mébler med mera 7 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7ar

(i enlighet med hyresavtalets langd)

Barbara datorer kostnadsfors direkt och paverkar
inte anskaffningsvirdet av anlaggningstillgangarna.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing, det vill siga leasingavgifterna kostnadsfors
l6pande. Leasing tillimpas for vissa kontorsmaskiner,
sasom kopiatorer, kaffemaskiner med mera.

Langfristiga viardepappersinnehav

Finansiella tillgdngar varderas till det ldgsta av
anskaffningsvardet och verkliga vardet (marknads-
virde). Langfristiga innehav varderas till anskaffnings-
varde. Om vérdet pa finansiella tillgaingar minskat och
denna viardenedgang kan antas vara varaktig gérs en
nedskrivning. Finansiella tillgdngar varderas ej post
for post utan baserat pa portfoljvardering, dar varje
portfélj utgér en homogen virdepapperskategori.




Not nr 2025 2024

tkr tkr
Not 1 Medlemsavgifter
Grundavgift 1338451 1217 951
Summa 1338451 1217 951
Not 2 Ovriga intikter
Folksam Omsesidig Sakforsakring 50 50
Ovrig intakt 143 120
Summa 193 170
Not 3 Personal
Medelantal anstéllda 159 144
- Varav kvinnor 112 103
- Varav man 47 41
Berdkningen utgar ifrdn antal heltidsanstallda utslaget pa drsarbetstid.
Personalkostnader
Léner, andra ersdttningar och sociala avgifter
Loner och andra ersattningar, styrelse och kassaftrestdndare 2164 2110
Loner och andra ersattningar, 6vriga anstéllda 86 465 77 041
Sociala avgifter enligt lag och avtal 30 675 26 981
Pensionskostnader, kassaférestandare 713 670
Pensionskostnader, dvriga anstéllda 9054 6664
Ovriga personalkostnader 6085 5196
Utbildning 1257 1360
Summa 136 413 120022

Till styrelsen utbetaldes 2025 ett sammanlagt arvode pa 386 573 kronor (382 008 kronor), varav

18 861 kronor (45 406 kronor) till ordférande. Till kassaférestandaren utbetalades 1 795 104 kronor
(1743 199 kronor) i l6n. Vid uppsagning fran ordinarie kassaférestandare eller Akademikernas
a-kassa tillampas en 6msesidig uppsagningstid pa tre manader. Vid uppsagning fran Akademikernas
a-kassa utgar darutdver avgangsvederlag motsvarande 15 manadsléner med full avrdkning mot

annan forvarvsinkomst.

Kénsfordelning Akademikernas a-kassas ledning And"el A'mdel
mdn kvinnor

Styrelseledaméter 43 % 57 %

Ledningsgrupp 38 % 62 %
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Not nr 2025 2024

tkr tkr
Not 4 Ovriga externa kostnader
Lokalkostnader 13 134 12 920
Kontorsomkostnader 993 1040
IT-kostnader internt 22 605 22022
IT-kostnader Sveriges a-kassor 33493 32194
Information 4961 4387
Telefon- och portokostnader 231 227
Externa tjanster 11 467 11 260
Ersattning till revisorerna
- Fortroendevalda revisorer 16 15
- Auktoriserade revisorer 330 378
Medlemsavgift till Sveriges a-kassor 6299 6178
Ersattning till distrikten avseende administrativa tjanster 7179 7 356
Avskrivna medlemsavgifter 1037 1019
Ovriga kostnader 586 632
Summa 102 331 99 628
Revisorerna har inte anlitats fér andra uppdrag an revisionsuppdraget.
Not 5 Finansiella intakter
Finansiella anldggningstillgdngar
Utdelning 0 0
Resultat fran avyttringar 1877 67 052
Summa 1877 67 052
Rénteintdkter
Rénta pa aterkrav felaktig arbetsloshetsersattning 787 573
Osaker rédnta aterkrav =179 -213
Ovriga ranteintakter 384 1466
Summa 992 1826
Not 6 Statligt bidrag till arbetsléshetsersattning
Statligt bidrag till arbetsléshetsersattning 2932709 2525130
Periodiserat statligt bidrag till Arbetsloshetsersattning 4746 61667
Aterbetald arbetsléshetsersattning (till Arbetsférmedlingen) -13788 -9489
Forandring vérdereglering avsattning felaktigarbetsloshetsersdttning 21 113
Summa 2923 688 2577195
Not 7 Kostnad arbetsléshetsersittning
Arbetsloshetsersattning -2932709 -2525130
Periodiserad arbetsloshetsersattning -4746 -61 667
Aterbetald arbetsloshetsersattning (fran ersattningstagare) 13788 9489
Féréndring vardereglering fordran felaktigarbetsldshetsersattning -21 113
Summa -2923688 -2577195
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Not nr 2025-12-31 2024-12-31

tkr tkr
Not 8 Materiella anldggningstillgdngar
Forbdttringsutgifter pd annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 930 930
Arets inkop 0 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 930 930
Ingdende avskrivningar -698 -565
Forsaljining/utrangering 0 0
Arets avskrivningar -133 -133
Utgdende ackumulerade avskrivningar -831 -698
Bokfort varde 99 232
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 13097 15 304
Arets inkop 0 36
Forsaljning/utrangering -385 -2243
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 12712 13097
Ingdende avskrivningar -10450 -11098
Forsalining/utrangering 385 2242
Arets avskrivningar -1377 -1594
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11442 -10 450
Konst, varav ej avskrivet
Ingdende anskaffningsvarde 202 177
Arets inkop 0 63
Forsaljning/utrangering 0 -38
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 202 202
Bokfort varde 1472 2849
Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarden 250091 222351
Kop av vardepapper 39 240 260030
Avyttringar -38011 -232291
Utgadende anskaffningsvarden 251 320 250090
Marknadsvarden 272530 262274
Not 10 Fordringar statligt bidrag till arbetsloshetsersittning
respektive skulder till arbetsldshetsersittning
Ingdende periodiserade fordringar statligt bidrag till arbets- 156 574 94908

I6shetsersattning respektive skulder arbetsléshetsersattning
Arets forandring 4746 61667
Utgdende periodiserade fordringar statligt bidrag till arbets-
l6shetsersattning respektive skulder arbetsléshetsersattning 461320 15655
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Not nr 2025-12-31 2024-12-31

tkr tkr
Not 11 Fordringar felaktig arbetsléshetsersattning
Ingdende ackumulerade fordringar 13483 11835
Arets tillkommande fordringar 16 106 11570
Arets inbetalningar -13788 -9489
Arets eftergiftsbeslut -305 -432
Utgdende ackumulerade fordringar 15 496 13484
Ingdende osdkra fordringar -4 377 -4490
Arets virdereglering -20 113
Utgéende osikra fordringar -4 397 -4 377
Utgaende redovisat virde 11099 9107
Not 12 Ovriga fordringar
Kallskatt arbetsloshetsersattning 58 754 50 265
Skattefordran 0 85
Ovriga fordringar 1103 836
Summa 59 857 51186
Not 13 Foérutbetalda kostnader och upplupna int3kter
Forutbetalda hyreskostnader 3040 3040
Forutbetalda IT-kostnader 1767 2728
Forutbetalda lunchkuponger 420 395
Ovriga forutbetalda kostnader 3650 1870
Summa 8877 8033
Not 14 Avsittningar felaktig arbetsléshetsersattning
Ingdende ackumulerade avsattningar 9 107 7 345
Arets tillkommande avsattningar 16 106 11570
Arets betalningar -13 788 -9489
Arets eftergiftsbeslut -305 -432
Justering till f6ljd av osdkra fordringar =21 113
Utgdende avsattningar 11099 9107
Not 15 Ovriga skulder
Medlemsavgifter under utredning 178 209
Ersattning under utredning 251 233
Kallskatt ersattning 58 754 50 265
Kallskatt personal 1779 1731
Arbetsférmedlingen 239 551
Ovriga skulder 6854 7198
Summa 68 055 60 187
Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupen semester och kompledighetsreserv 9284 9241
Upplupna sociala avgifter 2273 2202
Ovriga upplupna kostnader 3208 3099
Summa 14 765 14 542
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Tack fran styrelsen

Styrelsen vill avslutningsvis tacka Akademikernas a-kassas personal och distriktens
personal for ett engagerat och gott arbete under det gdngna verksamhetsaret.

Arsredovisningen har beslutats den 18 mars 2026.

Stockholm den dag som framgar av var digitala signatur.

Sofia Rydgren Stale Heléne Robson
Ordférande Forste Vice Ordférande
Lars Holmblad Ulrica Herrlin

Andre Vice Ordférande

Peter Schierbeck Malin Nordstrand

Statens representant

Robert Andersson Anna-Maria Saxgard
Personalrepresentant

Katarina Bengtson Ekstrom

Kassaférestandare

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var digitala signatur.

Johan Rénnkvist Simon Vinge
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Akademikernas erkinda
arbetsloshetskassa, org.nr 802005-4691.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Akademikernas erkdnda arbetsléshetskassa for
ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen, lag
om arbetsloshetskassor, Inspektionen for arbets-
loshetsforsakringens foreskrifter om arbetsloshets-
kassor och arbetsléshetskassans stadgar och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
arbetsloshetskassans finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen, lag om arbets-
l6shetskassor, Inspektionen for arbetsloshets-
forsikringens foreskrifter om arbetsloshetskassor
och arbetsloshetskassans stadgar. Forvaltnings-
berittelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att foreningsstamman faststéller
resultatrikningen och balansridkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt Den fértroendevalda
revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till arbetsloshets-
kassan enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och 4ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och kassaférestandarens ansvar

Det ir styrelsen och kassaférestindaren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen, lag om arbetsléshetskassor, Inspektionen for
arbetsloshetsforsakringens foreskrifter om arbets-
léshetskassor och arbetsloshetskassans stadgar.
Styrelsen och kassaforestandaren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer ir nodvandig
for att uppréitta en arsredovisning som inte inne-
haller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och kassaférestandaren fér beddmningen
av arbetsloshetskassans formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa 4r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och kassaforestandaren
avser att likvidera arbetsléshetskassan, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Mitt mal 4r att uppna en rimlig grad av
sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nigra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ Identifierar och bedémer jag riskerna fér
visentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrin dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamals-
enliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter dr hégre dn
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

» Skaffar jag mig en forstaelse av den del av arbets-
l6shetskassans interna kontroll som har betydelse
fér min revision for att utforma gransknings-
atgirder som ar lampliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.



» Utvirderar jag lampligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i styrelsens
och kassaforestandarens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

Drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen
och kassaforestindaren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om arbetsléshetskassans formaga
att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberittelsen fista uppméarksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en arbetsloshetskassa
inte langre kan fortsitta verksamheten.

» Utvirderar jag den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
dédribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen
och dirmed enligt god revisionssed i Sverige.

Mitt mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet
om huruvida arsredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen, lag om arbets-
l6shetskassor och Inspektionen for arbetsloshets-
forsakringens foreskrifter om arbetsloshetskassor
och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av
arbetsldshetskassans resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi
dven utfoért en revision av styrelsens och kassa-
forestandarens forvaltning for Akademikernas
erkdnda arbetsloshetskassa for ar 2025.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar
styrelsens ledamoéter och kassaférestindaren
ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi r oberoende

i forhallande till arbetsloshetskassan enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa Kkrav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dandamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och kassaférestandarens ansvar
Det 4r styrelsen och kassaférestandaren som har
ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller kassaforestandaren i nagot visentligt avseende
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot arbetsléshetskassan.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser

som kan féranleda ersittningsskyldighet

mot arbetsloshetskassan.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvinder den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst
pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utférs baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedémning
och dvriga valda revisorers bedémning med
utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och évertridelser
skulle ha sérskild betydelse for arbetsloshetskassans
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna itgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsirihet.

Stockholm den dag som framgar nedan av vara
elektroniska underskrifter
Johan Rénnkvist Simon Vinge

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Oh rlings PricewaterhouseCoopers AB
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